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Introducao

A emergéncia da resisténcia aos antimicrobianos (RAM) acontece em todo o mundo, implicando
agentes microbianos que sdo ameacas a salde humana e animal. Tal, reduz as op¢des de tratamento
das doencas provocadas por estes agentes, com consequéncias graves no aumento de morbilidade,
mortalidade e de custos dos cuidados de salide e sociais associados. Especialistas estimam que a RAM
serd responsavel pela morte de dez milhdes de pessoas por ano em todo o mundo em 2050 (Figura1).

Figura 1 - Nimero de mortes estimadas em 2050 devido a resisténcia aos antimicrobianos

Deaths attributable to Antimicrobial Resistance Every Year by 2050
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Tackling a Crisis for tha Haalth and Waalth of Mations. 2004,

Sendo um problema grave que a todos preocupa, existe, no entanto, uma consideravel variagdo nos
padrées de RAM a nivel global, com diferentes paises experimentando diferentes matizes do
problema. Por exemplo, embora a proporcdo de Staphylococcus aureus resistente a meticilina (MRSA)
esteja a estabilizar ou decrescer na maioria dos paises europeus, continua a ser uma ameaca a nivel
de saude publica, uma vez que a sua proporcdo € superior a 25% em oito dos 28 Estados Membros
(EM) da Unido Europeia, maioritariamente nos paises do Sul e Leste (ECDC 2016).

Nos sistemas de saide modernos e melhor financiados, com tratamentos de segunda e terceira linha
acessiveis, a mortalidade em doentes com infe¢Ses causadas por bactérias multirresistentes tem
aumentado, tal como os custos de tratamento. Na Europa, um nUmero crescente de doentes sdo
internados em unidades de cuidados intensivos, unidades de hematologia e unidades de transplante,
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com risco aumentado de adquirirem infecBes por agentes panresistentes, o que significa que pode
ndo existir um tratamento antibiotico eficaz disponivel.

A ameaca de infe¢Bes por agentes com maior resisténcia aos antibiéticos ndo é menos grave nos
paises mais pobres. A resisténcia emergente aos tratamentos para doencas, tais como a tuberculose,
a malaria e a infecdo pelo Virus da Imunodeficiéncia Humana, tem um enorme impacto nos paises em
vias de desenvolvimento. A crescente prevaléncia da tuberculose resistente esta documentada: em
2013 foram estimados 480.000 novos casos, dos quais a maioria nao foi tratada. A disseminagdo da
malaria resistente é igualmente conhecida, tal como o desenvolvimento de resisténcia a terapéutica
antivirica para a infe¢do VIH.

A variacdo da RAM nos diferentes paises esta relacionada com as diferencas na forma como os
farmacos antimicrobianos sdo usados. O consumo mundial de antibi6éticos em medicina humana
aumentou cerca de 40% entre 2000 e 2010, mas esse numero mascara padrdes de uso em declinio em
alguns paises e crescimento rapido noutros. Para além disso, enquanto a RAM, em particular a
resisténcia antibidtica, tem crescido mundialmente, o desenvolvimento de novos antibidticos nao
acompanhou esse crescimento.

A resisténcia, que ocorre quando a bactéria é capaz de crescer na presenca do antibiotico, pode ser
natural, inerente a prépria espécie bacteriana, ou adquirida. Neste caso, esta diretamente relacionada
com a forma como os antimicrobianos séo utilizados, ja que estes farmacos, designadamente os de
espetro mais largo, exercem uma pressao geradora de resisténcias, ao eliminarem as bactérias mais
suscetiveis e assim propiciarem a proliferacdo das mais resistentes. Em muitos casos, o material
genético que habilita o microrganismo a resistir aos antibiéticos é trocado entre diferentes espécies
bacterianas que assim partilham essa faculdade. As resisténcias podem ocorrer e aumentar dentro do
mesmo grupo, ou entre diferentes grupos de antibioticos.

Tal como as suscetiveis, as bactérias multirresistentes circulam na populagdo humana e animal através
do contacto interindividual, dos alimentos, da d4gua e do ambiente, sendo a sua transmissdo favorecida
e influenciada pelas viagens, migrac8es e grandes concentra¢cdes no mesmo espago, de pessoas e
animais. A velocidade e o volume de viagens intercontinentais criam hoje novas oportunidades para
microrganismos resistentes aos antimicrobianos se espalharem globalmente. Tal, proporciona-lhes
oportunidades de partilhar o seu material genético, criando novas estirpes resistentes a um ritmo sem
precedentes. Nenhum pais pode, portanto, enfrentar com éxito as RAM agindo isoladamente.

Qualquer uso de antimicrobianos, embora apropriado e conservador, contribui para o
desenvolvimento de resisténcia, mas o uso desnecessario e excessivo agrava esta emergéncia. O uso
desmedido e inadequado de antimicrobianos é facilitado em muitos casos pela sua disponibiliza¢ao
sem receita médica, designadamente através das vendas on-line, e por praticas de prescricdo adotadas
que variam entre (e também dentro) os paises e que muitas vezes sdo incorretas. A situacdo agrava-
se quando medicamentos falsificados inundam os mercados farmacéuticos em algumas regiées do
globo.

A resisténcia aos antimicrobianos afeta todas as areas da saude e tem impacto em todos os sectores
da sociedade, desde a salide publica ao investimento e economia, com uma reduc¢do de 2% a 3,5% no
Produto Interno Bruto, estimado num custo mundial de cerca de 100 trilides de ddlares. Sera
imperdoavel se o grande progresso obtido no combate as doencas infeciosas e 0s enormes
desenvolvimentos na drea da medicina, forem ameacados pela falta de antimicrobianos eficazes ou
por falta de bom senso, empenho e compromisso no investimento na sua preservacao.

Muitas questdes associadas com as RAM sdo complexas e inter-relacionadas. A acdo coordenada entre
diversos paises é por natureza mais dificil de concretizar do que iniciativas individuais, mas é, contudo,
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necessaria. As bactérias resistentes aos medicamentos ndo conhecem fronteiras. E necessaria uma
acdo internacional coerente e um compromisso politico global que incentivem e regulamentem a
utilizacdo prudente de medicamentos antimicrobianos em seres humanos, animais e meio ambiente.

Esta é uma crise global que se aproxima, mas que o mundo pode evitar se desenvolver esforgos
nacionais e internacionais concertados. Neste sentido, a Organizacao Mundial de Salude, a Organizagao
das Nag¢des Unidas para a Alimentacdo e Agricultura e a Organizacdo Mundial de Sadde Animal,
definiram esta situacdo como preocupante, considerando como prioritario a implementac¢do a nivel
global de planos nacionais multissetoriais de combate a RAM.

O objetivo dos planos é o de reduzir a necessidade da utilizagdo de antimicrobianos e a diminui¢do da
sua utilizagdo, promover a sua utilizacdo responsavel, incentivar o desenvolvimento e a utilizacdo
apropriada de novos medicamentos antimicrobianos, preservando o mais possivel os antimicrobianos
disponiveis e deste modo suster o aumento das taxas de resisténcia aos antimicrobianos, assegurando
assim a possibilidade de tratar as infe¢des de forma eficaz e segura.

Em Portugal, aimplementacdo das atividades, metas e objetivos do Plano Nacional de Combate a RAM,
requer uma agao sustentada, coordenada, e esfor¢os complementares de individuos e grupos em todo
o pais, incluindo os cidaddos, os profissionais de salde humana e animal e do ambiente, da produgao
primaria, da indUstria agroalimentar e farmacéutica, dos agentes econémicos e associa¢bes do setor,
dos detentores de animais, da academia, dos gestores das unidades de salde e das restantes areas
envolvidas, bem como dos decisores politicos.
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Objetivos globais e estratégias propostas

Para definir os objetivos globais a atingir, e na construcdo do presente plano, sdo adotadas as linhas
estratégicas propostas pelas trés seguintes Entidades: Organizacdo Mundial de Saude (OMS),
Organizacao Mundial de Saude Animal (OIE) e Organiza¢do das Nag¢des Unidas para a Alimentacdo e
Agricultura (FAO):

1. Prosseguir a implementac¢do do conceito “Uma S6 Saude”.
Melhorar o conhecimento sobre a resisténcia aos antimicrobianos.

3. Fortalecer a base de conhecimento e evidéncia através da vigilancia epidemiologica,
monitorizacdo ambiental, e investigacdo.
Reduzir a incidéncia de infecdo.

5. Otimizar o uso dos antimicrobianos.
Manter o compromisso e aumentar o investimento em novos medicamentos, ferramentas de
diagndstico, vacinas e outras intervencdes relevantes.

Objetivo 1: Prosseguir a implementacao do conceito de “Uma Sé Saude”

A abordagem “Uma S6 Saude”, na qual a saude humana e animal e os setores de agricultura e
producdo alimentar e do ambiente trabalham em conjunto, é fundamental para conter o aumento da
RAM.

Considerando que os mesmos agentes patogénicos podem afetar o Homem e os animais e que ambos
sdo frequentemente tratados com as mesmas substancias ativas antibiéticas, a questdo da resisténcia
antimicrobiana assume um caracter multissectorial, tendo em conta também a excrecdo daquelas
substancias com a consequente contaminag¢do do solo e das aguas.

A RAM tem uma propagac¢do que compreende, tal como como as bactérias, a disseminacdo entre
pessoas, animais, alimentos e meio ambiente.

A relagdo entre os varios setores obriga necessariamente a uma abordagem multidisciplinar
abrangente.

Medida 1.1: Promover a estreita cooperacdo entre os setores da Salide Humana, da Satide Animal e
do Ambiente a nivel central, tendo em perspetiva promover a Salde humana e animal, garantir a
Seguranca dos Alimentos e assegurar a prote¢do do Meio Ambiente.

Acgodes para o desenvolvimento da medida 1.1:

i Promover/consolidar os canais de comunicagdo intersectoriais para partilha da informacao
pertinente no dominio da RAM;

ii. Consolidar e identificar parcerias existentes a nivel transversal e otimizar as mesmas no
sentido de reforcar as a¢8es individuais;

iii. Harmonizar a estratégia de divulgacdo/informacdo de forma concertada e articulada -
campanhas publicitarias multissectoriais desenvolvidas a nivel nacional; campanhas de
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divulgacao/formacdo ao nivel escolar envolvendo os diferentes sectores - linhas condutoras
de parcerias para a replicagao;

iv. Harmonizar os pontos essenciais a abranger nas diferentes areas para a concretizacao da
divulgacao e informacdo sobre o tema;

V. Promover a cooperacgao intersectorial ao nivel dos servicos regionais e locais.

Vi. Estabelecer canais de comunica¢do concretos com as respetivas ordens profissionais nas

areas de interesse.

Medida 1.2: Promover a estreita cooperagdo entre o poder local, regional e central para a tomada de
decisdo nos dominios da Sauide Humana, da Satude Animal e do Ambiente

Acdes para o desenvolvimento da medida 1.2:

i Estabelecer procedimentos de cooperacdo, partilha e divulgacdo de informagdo no ambito
da RAM;

ii. Promover o acesso/aconselhamento até ao nivel local, das informac¢des provenientes dos
peritos que trabalham a RAM;

iii. Promover as parcerias dos atores em cada area, no sentido de lhes serem facilitadas as
atualizac¢Bes e informacgdes relativas a medidas para o controlo da doenc¢a, nomeadamente
no que diz respeito as doengas infeciosas, com o intuito de assegurar a salde das pessoas e
animais, a seguranca sanitaria dos géneros alimenticios e a protecdo do meio ambiente.

Medida 1.3: Promover a estreita cooperacdo entre os decisores, os interessados e os representantes
dos sectores da Saude Humana, da Saude Animal e do Meio Ambiente

Acdes para o desenvolvimento da medida 1.3:

i Estabelecer procedimentos de cooperacdo, partilha e divulgacdo de informacdo no ambito da
RAM;

ii. Promover o acesso/aconselhamento até ao nivel local, das informacdes provenientes dos
peritos que trabalham a RAM;

iii. Promover a parceria entre os setores da produc¢do animal, da medicina veterinaria e de toda
a cadeia alimentar, no sentido de |hes serem facilitadas as atualiza¢bes e informacdes
relativas as mais eficazes medidas de higiene e eficiente controlo da doenga, nomeadamente
no que diz respeito as doencas infeciosas, com o intuito de assegurar melhor sadde animal,
obtencdo de géneros alimenticios mais seguros e uma maior prote¢do do ambiente.

Objetivo 2: Melhorar o conhecimento sobre a resisténcia aos
antimicrobianos

Aumentar a divulgacdo e melhorar a sensibilizacdo e compreensdo do cidaddo, dos detentores dos
animais e dos profissionais das areas de saide humana e veterinaria, agricultura, industria e ambiente,
para os riscos da resisténcia aos antimicrobianos através de comunicacdo efetiva, educagdo e
formacao, que permitam alcangar mudangas comportamentais de compromisso para a preservagdo
do antibidtico.

Atendendo as circunstancias de investimento na investigacao, prevencao e luta contra as RAM que tém
sido desenvolvidas pelos EM da Unido Europeia, fomentar a participagdo de técnicos nacionais dos
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organismos com competéncia na matéria em formagdes organizadas pela Comissdo europeia ou

outras entidades relevantes na matéria, nomeadamente formagdo do programa Better Training for

Safer Food (BTSF), bem como seminarios e féruns de discussao.

Medida 2.1: Promover a informac&o do cidaddo

Acdes para o desenvolvimento da medida 1.3:

Através de meios diversos, como debates publicos, seminarios, conferéncias e campanhas
publicas para a sensibilizagdo do uso correto do antibiético, designadamente dos meios de
comunicagdo social, como ja acontece com a Semana e o Dia Europeu do Antibidtico.
Promocgao de informacgdo visual através de cartazes, flyers, revistas, entre outros.
Manutencdo de vias de acesso facil a informacdo sobre estas matérias, designadamente
através dos sitios eletronicos adequados.

Desenvolvimento e implementacao da Campanha Portuguesa PorCausa.

Medida 2.2: Otimizar a consciéncia sobre o uso de antibiéticos medicamente importantes

Acdes para o desenvolvimento da medida 2.2 - Saide humana

Inclusdo dos temas da terapéutica antimicrobiana e da RAM nos curriculos escolares,
promovendo uma melhor compreensdo e consciéncia para a preservacdo destes farmacos,
privilegiando as seguintes a¢des:
Reativar o Projeto e-bug em Portugal, estabelecendo parceria entre o Ministério da Saude
e o Ministério da Educacdo, com inclusdo de conteldos especificos nos programas e
manuais escolares;

Incluir ao aprofundar os conteddos formativos especificos sobre terapéutica
antimicrobiana e RAM nos curriculos dos cursos das areas da salde, incluindo medicina,
medicina dentaria, farmacia, enfermagem. Fazer da utilizacdo correta de antibioticos e
controlo da resisténcia aos antimicrobianos um componente da formacdo profissional,
obrigatério ou com certificacdo para as areas profissionais descritas;

Implementar formacao/sensibilizacdo com programas e conteldos formativos
especificos para certificagdo na area do Controlo de Infecdo e das Resisténcias aos
Antimicrobianos.

Desenvolvimento e implementacao da Campanha Guardido do Antibidtico.

Acoes para o desenvolvimento da medida 2.2 - Satide animal

Reestruturar e reforcar a componente curricular em matéria de resisténcia aos
antimicrobianos e do uso prudente de antibiéticos, nos cursos das areas de veterinaria,
enfermagem veterindria, ciéncias farmacéuticas, biologia, agricultura, industria alimentar e
ambiente.

Implementar acSes de formacao/sensibilizacdo com programas e conteldos formativos
especificos sobre a RAM:

Transversal a varios sectores relevantes;

Especifica a profissionais do sector.
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iii. Realizar a¢des de formacgao/sensibilizacdo em salde, bem-estar animal e biosseguranca, bem
como noutras areas relevantes, tais como a alimentacdo animal, que conduzam a diminuicdo
da necessidade de utilizacao de antimicrobianos.

iv. Promover a adesdo voluntdria a compromissos para a reducdo da utilizacdo de
antimicrobianos criticos para medicina humana e medicina veterinaria (ACls) e/ou outros
entendidos como relevantes.

Objetivo 3: Fortalecer a base de conhecimento e evidéncia através da
vigilancia epidemiolégica, monitorizacdo ambiental e investigacao

A agdo e o investimento para combater o aumento da RAM devem ser apoiados por estratégias claras
e com uma relagdo custo-eficiéncia equilibrada. Assim, é importante gerar conhecimento especifico e
traduzi-lo em pratica, nomeadamente aquele que nos informe sobre a incidéncia e a prevaléncia dos
microrganismos e os padr8es geograficos relacionados com a resisténcia aos antimicrobianos.

Compreender como a resisténcia se desenvolve e se dissemina, incluindo como a resisténcia circula
dentro e entre seres humanos e animais e através dos alimentos, agua e meio ambiente, é
fundamental para o desenvolvimento de novas ferramentas, politicas e regulamentares, e de
estratégia no combate a resisténcia aos antimicrobianos.

Nesta vertente de atuacdo devem ser priorizados os programas de vigilancia sobre a prevaléncia de
RAM e a vigilancia e comunicacdo de dados de forma harmonizada sobre a prevaléncia de
microrganismos resistentes em animais destinados a producdo de alimentos, em géneros alimenticios
e alimentos para animais.

Considera-se também relevante melhorar o conhecimento sobre a ocorréncia de antimicrobianos de
uso humano ou animal (de &mbito veterinario/pecuario) nos recursos hidricos, tendo designadamente
em consideracdo as disposicbes da Diretiva Quadro da Agua, da Diretiva das Substancias Prioritarias
e da correspondente legislacdo nacional.

Neste dominio importa implementar programas de monitorizagdo nas Regides Hidrograficas para
detetar medicamentos de agdo farmacolégica, nomeadamente antibiéticos de uso humano ou animal,
com prioridade para a primeira lista de vigilancia da Diretiva das Substancias Prioritarias, mas também
comecar aimplementar uma pesquisa abrangente de contaminantes (“screening”), nomeadamente de
compostos emergentes, em estagdes de monitoriza¢do selecionadas de aguas superficiais e de dguas
subterraneas.

A criacdo de parcerias com a comunidade cientifica, indlstria farmacéutica e outros parceiros
relevantes na realizacdo de trabalho cientifico e cooperacdo técnica, potencia o progresso e
fortalecimento da base do conhecimento nos assuntos relacionados com a RAM.

Medida 3.1: Fortalecer os meios nacionais de Vigilancia Epidemiolégica
Acdes para o desenvolvimento da medida 3.1 - Saide humana

i Criar condicBes para a participacdo, legalmente prevista, de todos os servicos de saude,
melhorando a dete¢do e controlo de microrganismos resistentes, através de uma abordagem
integrada de todos os sistemas de vigilancia: Instituto Nacional de Salde, Dr. Ricardo Jorge
(INSA), sistema de vigilancia SINAVE, PPCIRA e INFARMED.
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ii. Dinamizar a Alianga Portuguesa Intersectorial para a Preservagdo do Antibiético (APAPA) como
instrumento agregador.

iii. Integrar a Vigilancia na area da salde com a realizada na area da veterinaria, industria
agroalimentar, agricultura e ambiente.

iv. Manter e melhorar a notificagdo das estirpes alerta e problema e dotar o laboratério nacional
de referéncia do INSA de meios que permitam agilizar a resposta deste em tempo Util a fim
de:

Caracterizar a emergéncia de novas resisténcias em microrganismos e elucidar quais os
mecanismos subjacentes;

Obter o conhecimento necessario para assegurar que as ferramentas de vigilancia e
diagndstico permanecem atuais;

Orientar o tratamento dos doentes de forma mais correta;
Diminuir o risco de transmissao;

Construir politicas e regulamentacdo para a resisténcia antimicrobiana.
V. Reportar o uso de antimicrobianos, nomeadamente concretizando as seguintes medidas:

Implementar um relatério nacional periédico sobre consumo de antimicrobianos a nivel
nacional e adesao ao PAPA pelas institui¢des de saude;

Implementar relatérios anuais das instituicdes de salde sobre o uso de antimicrobianos
e implementagao do PAPA.

Verificar o cumprimento dos despachos n° 15423/2013 e n.° 3844-A/2016, e utiliza-los na
discussao da contratualiza¢do das unidades de saude.

Identificar varia¢cdes geograficas ou regionais e estuda-las, percebendo a génese da
variagdo, para intervencdo corretiva.

Garantir uma avaliacdo regular da eventual ocorréncia de dispensa de antibiéticos sem
receita médica no territério nacional.

Desenvolver novas intervenc¢bes para abordar questdes geograficas, socioculturais,
politicas, econémicas e clinicas de emergéncia e disseminacdo da RAM.

Acdes para o desenvolvimento da medida 3.1 - Saude animal
i. Criar condi¢des para melhorar os sistemas nacionais de vigilancia na area da saude animal,
designadamente para:
Reforcar a monitoriza¢do das vendas de antimicrobianos;
Monitorizar o consumo dos antibioticos;
Implementar a prescricao eletrénica de medicamentos veterinarios;
Implementar o registo eletrénico de medicamentos, na exploragdo;

Reforcar o sistema de farmaco-vigilancia nacional por forma a considerar todos os tipos
de medicamentos veterinarios;

Desenvolver plataforma eletrénica de recolha de toda a informacdo relativa aos controlos
implementados para a vigilancia da RAM nos animais, nos géneros alimenticios e nos
alimentos para animais;

Garantir o cumprimento efetivo da regulamentacdo em vigor aplicavel aos medicamentos
veterinarios e alimentos medicamentosos com eventual adocdo de legislacdo nacional
que permita a eficaz e eficiente implementa¢do das medidas consignadas no PNCRAM.
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Dinamizar a Alianca Portuguesa Intersectorial para a Preserva¢do do Antibiético (APAPA)
como instrumento agregador.

Integrar a Vigildncia na area da sadde humana, indUstria agroalimentar, agricultura e
ambiente, com a realizada na area veterinaria.

Planificar e executar o Plano de Vigilancia da Resisténcia aos Antimicrobianos (PVRAM);

Disponibilizar dados do PVYRAM de forma a contribuir para a avaliagdo de risco da RAM e
consequente tomada de medidas

Reforcar o Plano Nacional de Controlo da Alimentagdo Animal (PNCAA), o Plano Nacional
de Controlo da utilizacdo de Medicamentos (PNCUM) e o Plano Nacional de Controlo dos
Distribuidores por grosso e Estabelecimentos de venda a retalho de medicamentos
veterinarios;

Desenvolver e executar um plano de vigilancia para controlo das doses terapéuticas e
transferéncia inevitavel de antimicrobianos em estabelecimentos do setor dos alimentos
para animais (PVAMAA) nos estabelecimentos devidamente autorizados para o fabrico de
alimentos medicamentosos;

Disponibilizar os resultados analiticos relativos ao Plano de vigilancia para controlo das
doses terapéuticas e transferéncia inevitavel de antimicrobianos em estabelecimentos do
setor dos alimentos para animais (PVAMAA) ao Grupo de trabalho da RAM e a Associagao
Portuguesa dos Industriais de Alimentos Compostos para Animais (IACA).

Comunicacao dos resultados analiticos relativos ao PVAMAA ao Grupo de trabalho da RAM
e Associacdo Portuguesa dos Industriais de Alimentos Compostos para Animais (IACA).

Medida 3.2: Melhorar o conhecimento sobre areas de potencial contaminagdo antimicrobiana nos

recursos hidricos

Acdes para o desenvolvimento da medida 3.2

Promover a sistematizacdo de informacdo relativa a utilizagdo de antimicrobianos de uso
humano e animal e das substancias excretadas potencialmente mais relevantes,
considerando uma desagregacao geografica, respetivamente por parte do INFARMED e da
DGAV.

Promover a sistematizacdo de informacao relativa as areas de aplicacdo no solo de efluentes
pecuarios e lamas, respetivamente por parte da DGADR e DRAP's.

Promover a sistematizacao de informacdo relativa aos pontos de descarga de ETAR's.
Desenvolver estudos, abrangendo a monitorizacdo de &guas superficiais e de aguas
subterraneas, para melhorar o conhecimento sobre a ocorréncia de antimicrobianos de uso
humano e animal nestes meios.

Medida 3.3: Fomentar a investigacdo cientifica

Acdes para o desenvolvimento da medida 3.3
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Melhorar a articulagdo entre as instituicdes que investigam e as estruturas no terreno, por
forma a obter informacao sobre:

i. Como se desenvolve e se dissemina a RAM;
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ii.Incidéncia e prevaléncia dos microrganismos e padrdes geograficos relacionados com a
resisténcia aos antimicrobianos;

iii. Novas ferramentas para o estudo e vigilancia da RAM;

iv. Graude contaminacdo por antimicrobianos dos efluentes e lamas de ETAR's (sobretudo
urbanas e agropecudrias) e impacte nos meios recetores (solos e aguas).

v. Controlo de infecdo e RAM.

Fomentar parcerias com as universidades, organiza¢des ndo-governamentais e industria para
a criagdo e gestdo deste conhecimento, incluindo:

A utilizagao das ciéncias sociais e do comportamento, e outra investigacdo necessaria para
apoiar a realizagao dos objetivos 1,3 e 4;

O desenvolvimento de programas eficazes de gestdo da utilizagdo de antimicrobianos em
salde humana, animal, agricultura e ambiente;

O estudo sobre terapéutica e prevencdo de infecdes bacterianas mais frequentes;

O desenvolvimento de novos medicamentos e medicamentos veterindrios, meios de
diagnéstico e outras abordagens terapéuticas alternativas;

Estudo sobre processos de tratamento de efluentes, lamas e aguas, com vista a reduc¢do
dos impactes deste meio na propagacdo da RAM.

Aidentificacdo de lacunas de conhecimento para orientagdo de futura investigacao;

Estudo financeiro, incluindo o desenvolvimento de modelos para avaliar o impacto econémico
da resisténcia aos antimicrobianos e custos e beneficios deste plano de acéo.

Avaliar as necessidades de revisdes legislativas visando a traducdo em politicas dos resultados
dos estudos e investigacdes.

Objetivo 4: Reduzir a incidéncia de infecao

Para a otimizacdo do uso de antibiéticos é necessario implementar medidas que promovam a reducdo
da incidéncia de infe¢des, tanto na salde humana como animal.

Medida 4.1: Fomentar medidas adequadas de Controlo de Infecdo

Acdes para o desenvolvimento da medida 4.1 - Saide humana
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Na saude humana as infe¢des mais dificeis de tratar ocorrem geralmente nas unidades de
internamento, sobretudo naquelas onde se encontram os doentes mais graves, mas também
onde se usam antibiéticos de mais largo espectro e técnicas diagndsticas e terapéuticas mais
invasivas.

Promover o uso adequado de dispositivos invasivos e utilizar medidas adequadas de controlo
e transmissdo da infecdo contribuem para a diminuicdo da resisténcia aos antimicrobianos:

Cumprimento pelas unidades de salde do Despacho n°® 15423/2013, nomeadamente nos
recursos e constituicao dos Grupos de Coordenacdo Local e Grupos de Coordenacdo
Regional do Programa Nacional de Prevenc¢do e Controlo de Infe¢des e de Resisténcia a
Antimicrobianos.

Plano Nacional de Combate a Resisténcia aos Antimicrobianos
2019-2023



Promogdo nas instituicdes das normas de prevencdo em Controlo de Infecdo, com a
implementacdo de medidas de precaugdo basicas e de isolamento baseadas nas vias de
transmissdo.

Adesdo das unidades de Saude a Estratégia Multimodal das Precaucdes Basicas de
Controlo da Infecdo (PBCI).

Implementacdo nas unidades de Saude dos Feixes de Intervencdo publicados como
Normas de orienta¢do clinica da DGS e outros que venham a ser considerados
necessarios, e respetiva filosofia de aplicacdo, como forma de prevenc¢do das Infe¢bes
Associadas aos Cuidados de Saude (IACS).

Tornar obrigatério o parecer dos GCL PPCIRA, de forma a serem utilizados os
equipamentos mais adequados a prevencao da infe¢do e seguranca do doente.

Promover os indicadores de Infecdo como indicadores de qualidade, integrando estes os
indicadores de desempenho na discussdo para a contratualizacdo da unidade de saude
(Despacho n.° 3844-A/2016, de 15 de mar¢o).
Promover a comunica¢do inter e intrainstitucional da notificagdo de doentes com
microrganismos resistentes, favorecendo a prevenc¢do da transmissao.
Manter anélise permanente da evolucdo da infe¢do associada aos cuidados de saulde,
nomeadamente se provocada por agentes multirresistentes.

Acoes para o desenvolvimento da medida 4.1 - Saude animal

Reforgar o cumprimento dos planos de controlo de erradicacdo de doencas estabelecidos pela
DGAV.

Reforcar o cumprimento dos planos de controlo do bem-estar animal estabelecidos pela
DGAV.

Promover a agilizagdo dos processos de licenciamento/alteracdo das explora¢des pecuarias,
junto das diversas autoridades competentes.

Promover a elaborac¢do de guias de boas praticas de maneio e producdo, boas praticas de
utilizacdo de medicamentos veterinarios e de boas praticas de alimentacdo animal,
reforcando as questdes relacionadas com o uso prudente de antimicrobianos, a profilaxia
sanitaria e as medidas de biosseguranca, entre outras entendidas como inovadoras ou
relevantes.

Promover a reducdo da incidéncia de patologias frequentes e debelaveis por outros produtos
qgue ndo necessariamente Antibidticos, agilizando a sua disponibilidade no mercado.

Medida 4.2: Promover a adesdo aos Programas de Vacinagdo

Acoes para o desenvolvimento da medida 4.2 - Saide humana e animal
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Promover a otimizacao do Programa Nacional de Vacinagao.

Reforcar o incentivo a vacina¢do nos animais de interesse pecuario.

Avaliar o recurso a autovacinas, em func¢do da sua validagdo cientifica e inexisténcia de vacinas
autorizadas para determinadas patologias.

Aumentar o nimero de campanhas de sensibilizagdo de incentivo a adesdo aos Programas
de Vacinacdo, quer em humanos como em animais.
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Objetivo 5: Otimizar o uso dos antimicrobianos

Existem evidéncias que a RAM esta associada ao uso inadequado e excessivo dos antibiéticos, dado

que as decisbes de prescrever antibiéticos sdo na sua maioria empiricas, baseadas em diagnésticos

clinicos, muitas vezes nao confirmadas por diagnostico microbiolégico, e que continuam a existir locais

onde se fornecem antibidticos sem receita médica e médico-veterinaria, bem como hiatos na

preservacao do antimicrobiano na agricultura, industria agroalimentar e em veterinaria.

Medida 5.1: Promover boas praticas de prescricdo

Acoes para o desenvolvimento da medida 5.1 - Saude humana e animal

Emitir normas nacionais para o tratamento antimicrobiano das infe¢Bes mais prevalentes em
humanos e animais.

Fomentar a implementacdo do Programa de Apoio a Prescricdo Antimicrobiana (PAPA) nas
unidades de saude, dando cumprimento ao Despacho n°® 15423/2013.

Trabalhar em conjunto com as entidades envolvidas, designadamente a Ordem dos
Farmacéuticos, o INFARMED e a Ordem dos Médicos Veterinarios (OMV) na promocdo da
dispensa do antibiético apenas mediante receita médica ou médico-veterinaria.
Implementar Programa “Guardido do Antibiético” nos ACES.

S

Implementar um sistema de suporte eletrénico a prescricdo médico-veterinaria, com
monitoriza¢do das vendas e dos consumos por espécie animal e classes de Antibioticos.

Reforcar os controlos da prescri¢do, dispensa e uso de Antibi6ticos nos animais, através
designadamente da implementacdo do plano nacional de controlo da utilizagdo de
medicamentos e biocidas de uso veterinario (PNCUMBUYV).

Implementar normas orientadoras das boas praticas de prescricdo e protocolos para as
patologias mais comuns dos animais.

Medida 5.2: Implementar medidas de controlo da utilizagdo dos Antimicrobianos Criticamente
Importantes

Acdes para o desenvolvimento da medida 5.2
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Restringir o uso dos Antimicrobianos Criticamente Importantes (ACl) para o tratamento, o
controlo e a prevencdo de doencas, em seres humanos e animais, incentivando a sua
substituicdo por outros métodos alternativos, quando possivel;
Monitorizar consumo de ACl em medicina humana e animal;
Desenvolver e implementar questiondrios adequados dirigidos aos médicos veterinarios e
aos operadores de medicamentos veterinarios e do setor dos alimentos para animais sobre
a utilizacdo de ACls no fabrico de alimentos medicamentosos, com vista a avaliacdo de dados
de consumo nacionais e sua possivel reducdo em medicina veterinaria;
Criar limitacBes a prescricao dos ACls, salvaguardando situa¢des excecionais, para posterior
analise:

Criar um procedimento, a divulgar junto da OMV e a observar em sede de controlos nas

exploragdes pecuarias e nos centros de atendimento médico-veterinarios;

Definir propostas especificas relativamente a utilizagdo e controlo de determinados AClIs,
em particular de cefalosporinas de 3% e 4% e 52 gerac¢des, de quinolonas e fluoroquinolonas,
de glicopeptideos, de polimixinas e de macrolidos.
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V. Reforcar a Supervisdo Geral
i. Andlise das praticas de gestdo de residuos nas instala¢des de produgdo e tratamento de
antimicrobianos, incluindo os remanescentes de tratamentos e produtos com prazo de validade
ultrapassado;
ii. Implementacdo de medidas de controlo da utilizagdo de ACIs e outros antimicrobianos
relevantes.

Medida 5.3: Promover o diagnostico microbiolédgico
Acdes para o desenvolvimento da medida 5.3 - Saide humana e animal

i Promover o diagnéstico efetivo para orientar a utilizacdo adequada de antibioticos:

ii. Desenvolver meios de diagndstico rapidos e eficazes para os agentes patogénicos mais
frequentes, a serem utilizados de forma pratica e facil a nivel local;

iii. Dotar os Laboratérios Nacionais de Referéncia de meios estruturais e financeiros por forma a
implementarem métodos de diagnéstico pioneiros/recentes, habilitados a dar resposta em
tempo util;

iv. Trabalhar em conjunto com o colégio da especialidade de Patologia clinica /Microbiologia,
sociedades de Microbiologia, o INSA e o INIAV na definicdo e revisdo, quando justificada, dos
critérios de diagnéstico microbiolégico.

Medida 5.4: Promover a revisdo dos medicamentos antimicrobianos pela inddstria farmacéutica
Acoes para o desenvolvimento da medida 5.4 - Saude humana e animal

i. Analisar, na perspetiva da otimiza¢do do uso racional dos antimicrobianos de uso humano em
ambulatério, a revisdo das disposi¢cdes regulamentares que regem a dimensdo das
embalagens de antibidticos disponiveis nas farmacias comunitarias, adequando essa
dimensdo ao conteddo das normas nacionais, designadamente no sentido da redug¢do da
dimensdo das embalagens e a venda dos antibidticos em unidose.

ii. Solicitar a Industria Farmacéutica:

Arecolha de informacdo sobre a efetividade dos medicamentos e medicamentos de uso
veterinario que contém moléculas antigas com vista a autorizacdo de alteracGes,
justificaveis, aos termos da sua Autorizacdo de Introdu¢do no Mercado (AIM);

A reavaliacdo dos esquemas terapéuticos dos medicamentos de que sdo titulares das
respetivas AIM.

Objetivo 6: Manter o compromisso e aumentar o investimento sustentado
em novos medicamentos, ferramentas de diagnéstico, vacinas e outras
intervencdes relevantes

O compromisso deve ter em conta as necessidades nacionais e equidade para os cidaddos, tal como a
possibilidade de investir em novos meios de diagnéstico, novos farmacos antimicrobianos e investigacdo, a par
de manter colaboracgao interinstitucional e internacional na vigilancia e medidas de a¢do concertadas no combate
a RAM.
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O presente plano, e as medidas nele previstas, sdo considerados justificados a luz da importancia do problema.
Atendendo a que o aumento das resisténcias aos antibidticos tem importantes implicacdes na saude das
populagdes, acarretando em simultdneo um aumento significativo da despesa para o Estado, consideram-se
custo-efetivas as medidas e as a¢des previstas, pelo que as mesmas dispordo da dota¢do or¢amental necessaria
e suficiente a sua concretiza¢do, em ultima andlise por motivo de clara racionalidade financeira.

Medida 6.1: Aumentar o investimento
Acoes para o desenvolvimento da medida 6.1- Satiide humana

i Aumentar o investimento na construc¢do e sustentacao de uma estrutura nacional robusta de
controlo da infecdo associada aos cuidados de saude e das resisténcias aos antimicrobianos.

ii. Manter as estruturas locais e regionais do PPCIRA com profissionais dedicados, no respeito
pelas disposicdes legais em vigor.

iii. Manter o PPCIRA com meios humanos e de financiamento suficientes, adequados ao
cumprimento dos objetivos definidos no presente plano.

iv. Dotar as restantes estruturas envolvidas na vigildancia e no controlo das resisténcias aos
antibiéticos dos meios necessarios e suficientes, adequados ao cumprimento dos objetivos
definidos no presente plano.

Acoes para o desenvolvimento da medida 6.1 - Saude humana e animal

i. Promover o incentivo ao investimento em novos farmacos, métodos de diagnéstico, vacinas
e outras interven¢8es, nomeadamente:

Facilitar o acesso a novos antibidticos ja que, para além de poderem ser eficazes no
tratamento de infe¢des provocadas por microrganismos resistentes, podem ser utilizados
também para preservar antibiéticos ja utilizados, diminuindo pressdo sobre grupos
antibioéticos problematicos;

Promover o incentivo ao desenvolvimento e valida¢do de novos métodos de diagnésticos:
testes rapidos que distingam infe¢des bacterianas de infecdes viricas, testes que possam
determinar rapidamente os perfis de resisténcia e que permitam detetar surtos
hospitalares e na comunidade;

Desenvolver parcerias com a indUstria farmacéutica para a investigacao e ensaios clinicos
na area, de acordo com as normas internacionais de ética na investigacdo cientifica;

Contribuir para o aumento e celeridade do trabalho das linhas de investigacao sobre
novos antibiéticos e outras ferramentas para combater bactérias resistentes.
ii. Promover o incentivo ao desenvolvimento de autovacinas para animais/vacinas de rebanho.

Acgdes para o desenvolvimento da medida 6.1 - Ambiente

i. Promover a ampliagdo das esta¢des de monitorizacdo, dos parametros e das rotinas analiticas
de qualidade das aguas superficiais e subterraneas.
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Medida 6.2: Monitorizar o cumprimento dos objetivos propostos no plano

Acdes para o desenvolvimento da medida 6.2

Monitorizar o cumprimento dos objetivos propostos no plano, de modo anual e trienal de
forma a inferir o custo-beneficio dos mesmos e promover a melhoria, nomeadamente:

Estudar o custo econémico da RAM em medicina humana;
Estudar o custo da prevengdo e combate a RAM;
Perceber os objetivos alcancados e impacto dos mesmos;

Reunir informacBes sobre os fatores de resisténcia aos antibidticos, identificar
intervencBes baseadas em evidéncias, adaptar estas estratégias a novos contextos e
avaliar a sua eficacia.

Medida 6.3: Cooperacdo internacional

Acdes para o desenvolvimento da medida 6.3
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Incrementar a colaboragdo internacional no que interessa a prevencao, vigilancia e controlo
da RAM, nomeadamente:

Manter e dinamizar a colaboracdo com o ECDC, a OMS, a OIE, a EFSA, a EMA, a FAO e
outros esfor¢os internacionais centrados no desenvolvimento de uma vigilancia integrada
para detetar e monitorizar RAM;

Manter os mecanismos de comunicacdo internacional de eventos criticos em saude
publica e animal global, que possam implicar novas tendéncias de resisténcia;

Estabelecer e promover a colaborag¢do internacional para o desenvolvimento de novas
terapias para microrganismos resistentes, incluindo novos antibiéticos e vacinas;

Estabelecer e promover a colaboracdo internacional para o desenvolvimento de novos
processos de tratamento de aguas, efluentes e lamas contaminados com antimicrobianos.

Favorecer o desenvolvimento de parcerias com outros paises para promover a qualidade,
seguranca e eficacia dos antimicrobianos, designadamente:

Desenvolver mecanismos de controlo, a nivel global, das vendas de medicamentos através
dainternet;

Colaborar com os mecanismos de detecdo e fiscalizacdo de medicamentos em
contrafagdo;

Contribuir para harmonizar a regulamenta¢do, avaliagdo e licenciamento de
medicamentos antimicrobianos, usados na salde humana e animal, através dos
mecanismos nacionais inerentes.
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Metas a atingir até 2023

Cumprimento do Despacho n° 15423/2013

Constituicdo CGL PPCIRA: 100% nos hospitais, ACES e UCCI
publicos e privados,

Implementacdo do PAPA: 95% dos hospitais publicos, 75%
ACES, 75% das UCCI; 75% dos hospitais privados.

Cumprimento do Despacho n.° 3844-A/2016

75% por nivel de cuidados

Dinamizacdo da Alianca Portuguesa para a
Preservacao do antibiético

Conseguida

Funcionamento do Sistema de Vigilancia
Epidemioldgica das Resisténcias aos
Antimicrobianos

De acordo com a Norma da DGS, 100% hospitais publicos.

Emissao e revisao de normas nacionais

Normas basicas em Controlo de infe¢do, normas para a
maioria das infe¢Bes bacterianas mais frequentes e
prevencao da ILC.

Consumo de antibiéticos na comunidade 17,00 DHD
Consumo de carbapenemos nos hospitais <1 DHD
Resisténcia a meticilina em Staphylococcus
. . . 35%
aureus (MRSA) em estirpes invasivas
Resisténcia a carbapenemes em Klebsiella
<15%

pneumoniae

Incorporacdo da RAM nos curricula de
medicina e enfermagem

Implementado em 100% dos cursos publicos.

Incorporacdo da RAM nos curricula de
medicina e enfermagem veterinaria

Implementado em 50%
dos cursos publicos.

Oferta formativa incluindo o tema da RAM
para médicos veterindrios e produtores

Pelo menos uma em cada Regido, por ano.

Avaliacdo de RAM em agentes zoonéticos no
ambito dos planos em curso (Brucela
abortus, B. melitensis, Mycobacterium bovis,
Salmonella)

Em pelo menos 20% dos isolados.

Guias de Boas Praticas para a reducdo da
necessidade do uso de Antibidticos e para o
seu uso responsavel

Pelo menos um guia para cada uma das espécies
(ruminantes, suinos, aves e coelhos).

Inclusdo do tema na visita veterinaria de
epidemiovigilancia e distribuicao de flyers

Registo do tema em 50% das visitas veterinarias

Implementacédo de sistemas de registo e
avaliacdo de biosseguranca em exploragoes
pecuarias

Pelo menos em 50% das exploracfes de aves e suinos da
classe 1 e 2 REAP.

Adocdo de normas nacionais no ambito dos
medicamentos veterinarios

Avaliacdo e ado¢do de normas nacionais de execu¢do das
futuras disposicdes da UE relativas a medicamentos
veterinarios.
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Adocao de normas nacionais no ambito dos
alimentos medicamentosos

Avaliacdo e ado¢do de normas nacionais de execucdo das
futuras disposi¢des da UE relativas a alimentosos
medicamentosos.

PVAMAA - Plano de vigilancia para controlo
das doses terapéuticas e transferéncia
inevitavel de antimicrobianos em
estabelecimentos do setor dos alimentos
para animais

Avaliacdo de todo o universo de fabricantes de alimentos
medicamentosos para eliminacdo ou redugdo para teores
de contaminacdo cruzada legalmente estabelecidos para
residuos de antimicrobianos em alimentos compostos
para todas as espécies animais/fases de desenvolvimento
visadas.

Reducdo do uso de colistina em medicina
veterinaria

5mg/PCU, até 2021

Monitorizacdo do uso de antibiéticos em
bovinos

Implementacdo de procedimento de acordo com as
normas da ESVAC, até final de 2019

Implementacdo do PVRAM nos géneros
alimenticios (Decisao 2013/652/EU)

Colheita das amostras previstas para PT e comunicagdo
dos resultados analiticos relativos a RAM.

Relatdrio das campanhas de monitorizagdo
de aguas superficiais e de aguas
subterraneas, no sentido de melhorar o
conhecimento sobre a ocorréncia de
antimicrobianos de uso humano e animal
nestes meios.

Até final de 2019

Estudo de avaliacdo de impactes ambientais
e respetiva minimizacgdo.

Até final 2020

Propostas de revisoes legislativas e
regulamentares (satde animal)

Até final 2020

Relatoério de Supervisdo RAM (satide animal)

Até final 2020
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Disposicoes finais

O Plano Nacional de Combate a Resisténcia aos Antimicrobianos (PNCRAM), devera ser constituido
pelo Plano Estratégico aqui delineado, pelo Plano Operacional a desenvolver pelos setores das areas
da saude humana, saude animal e ambiente, alicercado na estratégia e metas acima expostas, e ainda
pelo Plano de Monitorizacdo e Avaliacdo a desenvolver no ambito das competéncias do Grupo de
Trabalho.

Aelaboracdo deste plano nacional global devera contar, por principio de abrangéncia e como condigao
necessaria a viabilizagdo da sua implementacdo, com a participagdo e aprovacdo dos Ministérios da
Saude, da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, do Ambiente e das Financas.

Uma vez implementado, o plano global devera permanecer em vigor até 2022 e ter monitorizado o seu
nivel de cumprimento por parte de Grupo Funcional multissectorial de coordenacdo (criado pela
clausula 4* do Compromisso) constituido por representantes das diferentes areas envolvidas.

Este grupo funcional tera também como atribuicdo o prosseguimento da estratégia de
desenvolvimento e melhoria do plano, que podera passar por iniciativas de audicdo e discussdo com
peritos, sendo admissivel a elaboracdo de adendas, a aprovar nos termos do préprio plano, até a
primeira revisao da qual resultara a versao que vigorara a partir de 2022, com periodo de vigéncia a
definir.

Plano Nacional de Combate a Resisténcia aos Antimicrobianos

MINISTERIO DA SAUDE | DIRECAO-GERAL DA SAUDE
2019-2023



Referéncias bibliograficas

Antimicrobial Resistance - a manual for developing national action plans version 1, FAO/OIE/WHO,
February 2016.

Review on Antimicrobial Resistance. Antimicrobial Resistance: Tackling a Crisis for the Health and
Wealth of Nations. 2014. UK.

European Centre for Disease Prevention and Control Antimicrobial Resistance Interactive Database
(EARS-NET) data for 2014.

English surveillance programme for antimicrobial utilisation and resistance (ESPAUR), Report 2014.
Swedish work on containment of antibiotic resistance, Public Health Agency of Sweden, 2014.

Van Boeckel, T P et al. Global antibiotic consumption 2000 to 2010: an analysis of national
pharmaceutical sales data. The Lancet Infectious Diseases 2014; 14(8): 742-750.

World Health Organization Global Tuberculosis Report 2014.
Global Action Plan on Antimicrobial Resistance, OMS, 2015.

Hampton T. Novel Programs and Discoveries Aim to Combat Antibiotic Resistance. JAMA published
online June 3, 2015.

National Action Plan for combating Antibiotic-resistant bacteria, USA 2015.

Veterinary Public Health And Antimicrobial Resistance, Veterinary Public Health Module, disponivel em:
http://amrls.cvm.msu.edu/veterinary-public-health-module/tools/module-pdf-files/vet-public-health

Outras fontes:

http://ecdc.europa.eu/en/healthtopics/Healthcare-associated_infections/guidance-infection-
prevention-control/Pages/antimicrobial-resistance-strategies-action-plans.aspx

http://amrls.cvm.msu.edu/microbiology/bacterial-resistance-strategies

http://www.reactgroup.org/toolbox/policy/examples-from-the-field/strama-swedish-model-for-work-

against-antibiotic-resistance/

Plano Nacional de Combate a Resisténcia aos Antimicrobianos

MINISTERIO DA SAUDE | DIRECAO-GERAL DA SAUDE
2019-2023


http://amrls.cvm.msu.edu/veterinary-public-health-module/tools/module-pdf-files/vet-public-health
http://amrls.cvm.msu.edu/veterinary-public-health-module/tools/module-pdf-files/vet-public-health
https://webhowa/owa/redir.aspx?REF=xgfrneRLoRq0OelYhVg_rSHYmHpf58ZSWxJJSMGA0agbvAAoDDbUCAFodHRwOi8vZWNkYy5ldXJvcGEuZXUvZW4vaGVhbHRodG9waWNzL0hlYWx0aGNhcmUtYXNzb2NpYXRlZF9pbmZlY3Rpb25zL2d1aWRhbmNlLWluZmVjdGlvbi1wcmV2ZW50aW9uLWNvbnRyb2wvUGFnZXMvYW50aW1pY3JvYmlhbC1yZXNpc3RhbmNlLXN0cmF0ZWdpZXMtYWN0aW9uLXBsYW5zLmFzcHg.
https://webhowa/owa/redir.aspx?REF=xgfrneRLoRq0OelYhVg_rSHYmHpf58ZSWxJJSMGA0agbvAAoDDbUCAFodHRwOi8vZWNkYy5ldXJvcGEuZXUvZW4vaGVhbHRodG9waWNzL0hlYWx0aGNhcmUtYXNzb2NpYXRlZF9pbmZlY3Rpb25zL2d1aWRhbmNlLWluZmVjdGlvbi1wcmV2ZW50aW9uLWNvbnRyb2wvUGFnZXMvYW50aW1pY3JvYmlhbC1yZXNpc3RhbmNlLXN0cmF0ZWdpZXMtYWN0aW9uLXBsYW5zLmFzcHg.
https://webhowa/owa/redir.aspx?REF=Qibq_kJWiqD1i4YumQ-9l9FMXLmSi8gURTj1MYB_SPsbvAAoDDbUCAFodHRwOi8vYW1ybHMuY3ZtLm1zdS5lZHUvbWljcm9iaW9sb2d5L2JhY3RlcmlhbC1yZXNpc3RhbmNlLXN0cmF0ZWdpZXM.
https://webhowa/owa/redir.aspx?REF=-hgQy13CYUXL7qxtjmSrCwPATbXAd5gJ8MlJ1LB0Q8IbvAAoDDbUCAFodHRwOi8vd3d3LnJlYWN0Z3JvdXAub3JnL3Rvb2xib3gvcG9saWN5L2V4YW1wbGVzLWZyb20tdGhlLWZpZWxkL3N0cmFtYS1zd2VkaXNoLW1vZGVsLWZvci13b3JrLWFnYWluc3QtYW50aWJpb3RpYy1yZXNpc3RhbmNlLw..
https://webhowa/owa/redir.aspx?REF=-hgQy13CYUXL7qxtjmSrCwPATbXAd5gJ8MlJ1LB0Q8IbvAAoDDbUCAFodHRwOi8vd3d3LnJlYWN0Z3JvdXAub3JnL3Rvb2xib3gvcG9saWN5L2V4YW1wbGVzLWZyb20tdGhlLWZpZWxkL3N0cmFtYS1zd2VkaXNoLW1vZGVsLWZvci13b3JrLWFnYWluc3QtYW50aWJpb3RpYy1yZXNpc3RhbmNlLw..

S DGS

Diregdo-Geral da Satde

Alameda D. Afonso Henriques, 45
1049-005 Lisboa - Portugal

Tel.: +351 218 430 500

Fax: +351 218 430 530

E-mail: geral@dgs.min-saude.pt

www.dgs.pt


file:///C:/Users/carlotavieira/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/I6DLI1BW/geral@dgs.min-saude.pt
http://www.dgs.pt/



